
���Z�h>z^^�^�d�yW�z�Z͕�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
 

dŚĞ�hůǇƐƐĞƐ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ��������������
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�Žƌ�ƚĂǆ�ďŝůůƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ƵůǇƐƐĞƐ͘ŶǇ͘ƵƐ͘ 

t,�Z��&hE�/E'�
;Z�s�Eh�Ϳ��KD�^�&ZKD 

 
à ^ĂůĞƐ�ƚĂǆ-�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŝƐ�

ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ 

à Ez^�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ-�Ă�
ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�
ƚĂǆĞƐ�ǁĞ�ƉĂǇ�ƚŽ�Ez^�
ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 

à �ŽƵŶƚǇ�ƚĂǆ-�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ǁĞ�
ƉĂǇ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŽĐĂů���
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�� 

à &ĞĞƐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĐŽĚĞ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕��������
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ǌŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ����
ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 

t,�d͛^�/E�>h����KE�zKhZ������������
d�y��/>>͍ 

 
¨ zŽƵƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�dŽǁŶ�ŽĨ�

hůǇƐƐĞƐ�ĂŶĚ�dŽŵƉŬŝŶƐ��ŽƵŶƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 
¨ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�dŽǁŶ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ǇŽƵ�

ǁŝůů�ƐĞĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�Θ������
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ 

¨ ^ŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ�ĨĞĞƐ�;ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�����
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐͿ 

¨ �ŶǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚĂǆĞƐ 
¨ &ŝƌĞ�Θ��ŵďƵůĂŶĐĞ�ĨĞĞƐ�;ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�����

ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞͿ 

�h�'�d/E'�WZK��^^ 

dŚĞ�dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Θ��ƵĚŐĞƚ�KĸĐĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ǁĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ůĞŌ�ƚŽ�ůĞǀǇ�Žƌ�ƌĂŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͘��dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƌĂŌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŝƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƵůů�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘� 

&Žƌ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ĐƵƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ďǇ�ϴй�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆĞƐ�ůĞǀĞů͘�zŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ůĞǀǇ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽŵƉŬŝŶƐ��ŽƵŶƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;Ϯϳϰ-
ϱϱϬϳͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŽǁĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ϮϬϮϬ͘� 

dŽƚĂů�ΨϮ͕ϴϰϰ͕ϰϰϬ 



EŽƚĞƐ�ŽŶ� 
WZK:��d����yW�E^�^͗ 

ϭ͘ dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ƐŝŶĐĞ�ŽŶůǇ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĂǇ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽƐƚƐ͘� 

Ϯ͘ �Ɛ�sŝůůĂŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂǆĞĚ�
ĨŽƌ��ƵŝůĚŝŶŐ͕��ŽŶŝŶŐ͕�&ŝƌĞ�Θ�
�ŵďƵůĂŶĐĞ�ŽŶ�sŝůůĂŐĞ�ƚĂǆ�ďŝůůƐ͕�
ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚĂǆĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�dŽǁŶ�Θ���
�ŽƵŶƚǇ�ƚĂǆ�ďŝůůƐ͘� 

ϯ͘ KĨ�Ăůů�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ƚĂǆĞƐ�ůĞǀŝĞĚ͕�
ϯϴй�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ�
ĂŶĚ��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 

:,6+,1*�<28�$�+$33<�	�+($/7+<������ 
� 

&ƌŽŵ�ǇŽƵƌ�dŽǁŶ�^ƚĂī�Θ��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂůƐ͗� 
 

dŽǁŶ��ŽĂƌĚ-�DŝĐŚĂĞů��ŽŐŐƐ͕�DĂƌŬ��ĞǀŽŬĂŝƟƐ͕�ZŝĐŚ�'ŽůĚŵĂŶ͕� 
<ĂƚĞůŝŶ�KůƐŽŶ͕�EĂŶĐǇ��ĂŚůĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌΛƵůǇƐƐĞƐ͘ŶǇ͘ƵƐ�� 

dŽǁŶ��ůĞƌŬ-��ĂƌŝƐƐĂ�WĂƌůĂƚŽ��ĐůĞƌŬΛƵůǇƐƐĞƐ͘ŶǇ͘ƵƐ� 
,ŝŐŚǁĂǇ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ-�^ĐŽƩ�^ƚĞǁĂƌƚ͕� 

ŚŝŐŚǁĂǇΛƵůǇƐƐĞƐ͘ŶǇ͘ƵƐ 

^ĞůĞĐƚĞĚ�W/��^>/�����&/E/d/KE^�ĨŽƌ�WƌŽũĞĐƚĞĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ͗ 
 

dŽǁŶ��ůĞƌŬ�KĸĐĞ-�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ǁĂƚĞƌ�ďŝůůŝŶŐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ŚƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŐ�ůŝĐĞŶƐͲ
ĞƐ͕�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ƚŽǁŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� 

�ƵŝůĚŝŶŐ�Θ�WůĂŶŶŝŶŐ-��ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�Θ�ĮƌĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ƐƵď-ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕�
ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ǌŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǌŽŶŝŶŐ�ĂƉƉĞĂůƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ 

zŽƵƚŚ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ-��ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ͕�ƐƉŽƌƚƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�/ƚŚĂĐĂ�zŽƵƚŚ��ƵƌĞĂƵ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͕�ǇŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚĞĞŶ�ũŽďƐ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ-��dŽǁŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ͕�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ͕�>ŝĨĞůŽŶŐ͕�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ͕�
sĞƚĞƌĂŶƐ͕�'ĂĚĂďŽƵƚ͕�dƌƵŵĂŶƐďƵƌŐ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�hůǇƐƐĞƐ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�/ŶƚĞƌŵƵŶŝĐŝƉĂů�KƌŐ͘�;ǁĂƚĞƌƐŚĞĚͿ 

dŽǁŶ��ŽĂƌĚ͕��ƵĚŐĞƚ-�WŽůŝĐǇ͕�ŐƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͕�ƉĂǇƌŽůů͕�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ͕�
ďƵĚŐĞƟŶŐ�Θ�ƌĞƉŽƌƚƐ� 

KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ-�dŽǁŶ�,Ăůů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚĞƉƚƐ͘ 

W�z/E'�zKhZ�d�y�^͗ 

�ƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ǁĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ďŝůů�ďǇ�ŵĂŝů͕�ŽŶ-ůŝŶĞ�;ĨŽƌ�Ă�ĨĞĞͿ�Ăƚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵůǇƐƐĞƐ͘ŶǇ͘ƵƐͬĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬĚĞƉƚ-
ĐůĞƌŬͬĐůĞƌŬ-ƚĂǆͬ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�Ăƚ� 

ϭϬ��ůŵ�^ƚ͕͘�dƌƵŵĂŶƐďƵƌŐ͕�Ez�ϭϰϴϴϲ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�

ŽƉĞŶ�ϭϬĂŵ-ϮƉŵ͕�DŽŶ͕�tĞĚ͕�&ƌŝ͖� 
Žƌ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 

Ύ�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚĂī�ƟŵĞ͕�
ĨƌŝŶŐĞ͕�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�

ĞǆƉĞŶƐĞƐ 


